法学院教育培训项目管理办法（试行）

第一条　为了践行重庆大学“佑启乡邦，振导社会”的办学宗旨，规范教育培训工作，根据中共中央2015年印发的《干部教育培训工作条例》、重庆大学《关于进一步规范干部教育培训项目管理的通知》（重大校〔2018〕210号）等文件精神，特制定本办法。
第二条　本办法所指的教育培训是指接收国家有关部门的委托或通过社会化招生的非学历教育。包括干部教育培训和一般人员培训。参训学员身份符合《干部教育培训工作条例》规定范围，且主要培训经费由公共经费支付的教育培训项目，为干部教育培训，其他人员的培训为一般人员培训。
第三条　学院设立教育培训中心（以下称中心）专门负责教育培训项目的统一管理和运行。学院通过公开招聘的方式，组建中心管理团队，并为中心员工配备必要的办公场所和设备，费用计入中心运行成本。
中心实行主任负责制，其他人员由主任推荐选聘和日常管理。
第四条　学院对中心的管理，实行市场运行、账务单列、成本核控、目标管理、绩效奖励和过程监管的原则。

第五条　中心主要职责
1.负责培训项目的联络、方案制定、培训合同草拟与跟踪；
2.负责培训项目的前期准备（含学习资料、车辆申请、食宿联系、教室申请、教师聘请、宣传资料、教室布置及茶歇、座牌、合影等）；
3.负责培训学员接送及相关安排（含接站送站、食宿安排、开班及结业典礼、安全教育等）；
4.负责培训项目教学管理与运行；
5.负责结业证书的申请发放；
6.协助处理学员投诉、突发事件；
7.负责培训项目总结（含过程总结、质量评价、回访调研等）；
8.其他与培训有关的日常事务。

第六条　中心主任岗位职责和任职条件
（一）岗位职责
1.贯彻落实国家相关法律法规、中共中央2015年印发的《干部教育培训工作条例》及相关文件精神，负责中心全面工作，并建立中心关于人、财、物等各种基本的日常管理制度。
2.抓好市场拓展和项目运行，确保完成600万元/年的培训费收入（本方案中的“培训费”均未含食宿费用）。
3.根据学院管理规定和相关办法，实施中心团队建设和人员管理。负责向学院推荐中心团队人员，由学院审批同意和聘用；负责中心工作人员的绩效考核，提出绩效奖励建议方案。
4.承担中心员工的思想政治工作和党风廉政建设任务，确保培训项目的政治安全、廉政安全以及学员生命财产安全。对中心的意识形态工作负直接责任，严把师资、课程政治关。
5.负责与院内外职能部门沟通、协调，抓好干部教育培训品牌建设和可持续发展。
（二）任职条件
1.身体健康，勤奋敬业，遵纪守法，思想政治素质好；
2.具备良好的管理、协调能力，团队意识强；
3.具备良好的谈判、沟通能力，较强的危机管理能力；
4.熟悉干部教育培训需求，了解培训市场现状和发展趋势；
5.熟悉培训管理体系与项目运行流程。

[bookmark: _GoBack]第七条　中心团队配置
（一）中心设主任1人，副主任1-3人，团队成员若干。副主任及业务人员编制数，按预设业务目标，由中心主任提出建议，学院研究确定。
1.中心计划培训费收入（不含食宿）600万元以上1000万元以下，可配备副主任2名，员工5名。
2.中心计划培训费收入（不含食宿）1000万元以上，可配备副主任3名，员工10名。员工数量需超过10人的，由中心主任提出建议，学院研究确定。
（二）中心主任及团队成员由学院面向社会公开招聘，采取劳务派遣的用工方式；或从学院内部人员中聘任。聘期三年。
第八条　中心人员基本待遇
（一）基本工资
1.劳务派遣人员基本工资由学院通过劳务派遣公司统一发放。标准如下：主任9000元/月，副主任5000元/月，员工3000元/月。设立副主任及员工月度奖，平均每人每月1000元，具体数额由主任统筹安排发放。
2.学院内部人员担任中心岗位，执行上款三类岗位对应的基本工资标准。基本工资由学校预发，预发额度为学校工资前5项和A包、B包总额，年终发放绩效奖励时多退少补。
（二）绩效奖励
学院根据中心完成目标任务情况，按培训毛利润计算发放培训中心绩效奖励。
培训毛利润={培训收入（不含食宿）-学校管理费-教学成本（交通费、资料费、课时费及其他杂支）-中心员工基础工资（含社会保险费）}。
（1）若中心完成了600万元/年的培训收入（不含食宿），按实际到账培训收入毛利润的25%计发中心绩效奖励总额。
（2）若中心没有完成600万元/年的培训收入（不含食宿），按实际到账培训收入毛利润的15%计发中心绩效奖励总额。
（3）中心主任提出中心团队的绩效奖励分配方案，报学院审批后发放。中心主任享受的绩效奖励不得超过中心绩效奖励总额的60%。
（4）若中心一年内毛利润为零或为负，则由中心主任负责交回学院已发放的中心员工基础工资（含社会保险费），解除中心主任聘用关系。
（三）社会保障
依法为劳务派遣人员购买养老保险、失业保险、工伤保险、医疗保险、生育保险等社会保险，标准不低于国家或地方要求的最低标准。
（4） 中心人员的基本工资、保险等由中心主任根据与劳务派遣公司签订的协议要求，按季度提前向学院提交支付申请，拨付到劳务派遣公司支付。绩效奖励由学院根据有关规定支付。
第九条　中心的财务实行单独核算，根据培训工作的真实合理需要，遵循学校、学院的财经管理制度运行。
第十条　学院统一制定《法学院教育培训中心考核办法》，实施定期考核。若培训中心发生政治安全、廉政安全、人员生命财产安全等安全事故，发生人事劳务纠纷，或者综合考核不合格，学院将视情节轻重，扣减中心绩效奖励。给学院造成损失的，将依法追究赔偿责任。情节特别严重的，直接解除中心主任聘用关系,涉及违规违法的行为按照相关法规处理。
第十一条　本办法由学院党政联席会议通过并负责解释。如遇上级政策调整，则按新的规定执行。
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